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平成31年4月 社会資本整備審議会産業分科会不動産部会
「不動産業ビジョン2030」

～令和時代の『不動産最適活用』に向けて～ より一部抜粋
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働き手側の問題

２

３

従業員10名未満の事業者数が
全体の9割以上

従業員の高齢化が進展し、担い
手の確保と事業承継が顕在化

１
資本金規模1,000万円未満の
法人が、全体の64％



不動産業の事業承継フランチャイズ化で、社会問題解決に取り組みたい！ 玉岡一央

社会情勢による問題①

２ 核家族化から単身世帯化へ

３
空き地・空き家等の遊休不動産
の増加・既存ストックの老朽化

１ 少子高齢化と人口減少の進展
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社会情勢による問題②

５
働き方改革やグローバル化の進
展による国際的な競争

６
インフラ整備の進展による国土構
造の変化（MaaS・BaaS等）

４
新技術の活用・浸透（働き手の
高齢化により、他業界より遅延）
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社会情勢による問題③

８
健康志向の高まり。精神的・社
会的にもゆとりある状況をつくる

９
自然災害の脅威。地球環境の変
化に伴う気候変動

７
地球環境問題の制約・国連の定
めたSDGsへの世界的取り組み
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問題

新しい社会への対応が不安?
・不動産テックやDXへの対応
・Google、SNS等の広告変化
・SDGｓに配慮した営業
・少子高齢、人口減少、単世帯化
・空き家空き家問題
・インボイス制度など法律変化 等
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問題

事業承継とは?不安?
・高齢化（経営者も従業員も）
・会社を継げる人材が不在
・子供や親戚は、サラリーマン
・他社は商売敵で、繋がりが希薄
・信用商売の価値算定が難しい
・事業承継という言葉が浮かばない
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①-1 新しい社会への対応
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①-2 新しい社会への対応
第4次産業革命（DX時代のリスキング）
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①-3 新しい社会への対応

・新しいチャレンジに抵抗がある
・日々対応し続ける人材不在

→ 気軽に相談できる、営利
目的でない仲間がいたら
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②-1 大廃業時代の事業承継

【出典】 中小企業庁 「中小企業・小規模事業者におけるM&Aの現状と課題」 より一部抜粋
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②-2 大廃業時代の事業承継

【出典】 中小企業庁 「中小企業・小規模事業者におけるM&A
の現状と課題」 より一部抜粋
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②-3 大廃業時代の事業承継

・事業承継は「恥ずべきこと」
・どうしていいかわからない?

→ 気軽に相談できる、営利
目的でない仲間がいたら
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解決

◆地域で結び付きの場を作る
・営利団体の繋がりではなく、地域で
、志し同じくする仲間が集まる。
・その仲間が、地域各種団体や関係
法人などとの、連携や協業をする。
・地域の活性化により、街の人気が
増すと、更なる地域貢献に。
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解決

◆相談できる場を作る
・不動産業専門の中立的場所
(営業目的のM&A業者などとは異

なり、各専門家を繋ぐ場として)
・東京都、各自治体、商工会議所、
金融機関、士業、宅建業界団体、
などと連携をして機能する。
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事業承継の問題解決には、
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2015年9月の国連サミットで加盟国の全会一致で採択された「持続可能な開発のための2030アジェンダ」に
記載された、2030年までに持続可能でよりよい世界を目指す国際目標です。
17のゴール・169のターゲットから構成され、地球上の「誰一人取り残さない（leave no one behind）」こと
を誓っています。SDGsは発展途上国のみならず、先進国自身が取り組むユニバーサル（普遍的）なものであ
り、日本としても積極的に取り組んでいます。
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・不動産オーナー様と繋がって、ステー
ションを拡充し、市民の利便を向上!
・自治体や地域企業、金融機関と協
業し、新たな観光資源を開拓する♪
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・不動産オーナー様と、地域でしか働け
ない事情のある方を、マッチングする!
・人との接点の、必要不要を、働き手の
価値観で選択できる社会を提案♪
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不動産業の事業承継フランチャイズ化で、社会問題解決に取り組みたい！ 玉岡一央産業カウンセラーが教える「部下を動かす聞き方の技術」三谷文夫 （みたにふみお）
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実務①
SDGs活動により、ポータルサイト
に依存しない「自社ホームページ」

・Basic1 業界ごとの年収の違いを
見極める【見本原稿】

・Basic2 企業規模による年収の違
いを見極める
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実務②
Youtube動画活用で、募集だけでは
ない「退去時の原状回復」の一助
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実務③
SNS各種の活用で、広告費用を
SDGs活動へ投下し、好循環!
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実務④
SNS各種の活用で、広告費用を
SDGs活動へ投下し、好循環!
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実務⑤
SNS各種の活用で、広告費用を
SDGs活動へ投下し、好循環!
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実務⑥
SNS各種の活用で、広告費用を
SDGs活動へ投下し、好循環!
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実務⑥
投資熱の高まり!国内屈指の観光地
「沖縄」の安定資産♬軍用地投資!
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私たちから事業承継をご提案
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・地域貢献SDGsを活用した、
フランチャイズシステム導入で、
地域までも幸せが広がる♪



御清聴いただき、誠にありがとうございます

ときめく場所や時間のお手伝いをし、人・社会・自然へ、継続的に貢献すること


